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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

городского округа Королев Московской области «Средняя 

общеобразовательная школа № 2 имени В.Н. Михайлова» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 №273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 

(п.4.4 паспорта национального проекта «Образование», 

утв.президиумом  Совета при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и национальным проектам, протокол 

от 24.12.2018 №16). 

3. Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 №203. 

4. Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 

03.04.2012 №Пр-827. 

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 

№2403-р. 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021№Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка 

лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

7. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от31.03.2022№678-р. 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 

№996-р. 

9. Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 

286 “Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования” 

10. Приказ Минобрнауки России от 6 октября 2009 г. № 373 «Об 

утверждении и введении в действие федерального 

государственного образовательного стандарта начального 

общего образования» 

11. Приказ Минпросвещения Россииот31.05.2021N287 "Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования" 

12. Приказ Минобрнауки России от 17 декабря 2010г. №1897 

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202107050028
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202107050028
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202107050028
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202107050028
https://docs.edu.gov.ru/document/75cb08fb7d6b269e9ecb078bd541567b/
https://docs.edu.gov.ru/document/75cb08fb7d6b269e9ecb078bd541567b/
https://docs.edu.gov.ru/document/75cb08fb7d6b269e9ecb078bd541567b/
https://docs.edu.gov.ru/document/75cb08fb7d6b269e9ecb078bd541567b/
https://docs.edu.gov.ru/document/75cb08fb7d6b269e9ecb078bd541567b/
https://ulgimn79.gosuslugi.ru/netcat_files/userfiles/Aust/FGOS-OOO.pdf
https://ulgimn79.gosuslugi.ru/netcat_files/userfiles/Aust/FGOS-OOO.pdf
https://ulgimn79.gosuslugi.ru/netcat_files/userfiles/Aust/FGOS-OOO.pdf
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«Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования» 

14. Приказ Министерства образования и науки РФ от 17 мая 

2012г. N413"Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта среднего общего образования"  

15. Письмо Минпросвещения России от 22.05.2023 N 03-870 "О 

направлении информации" 

16. Письмо Министерства образования Московской области от 

01.11.2023 №18Исх-23294/05-01 об организации прохождения 

самодиагностики образовательных организаций в рамках 

реализации проекта «Школа Минпросвещения России». 

17.Приказ АСОУ от 09.11.2023 №1244-04 «Об организации 

самодиагностики образовательных организаций в рамках проекта 

«Школа Минпросвещения России». 

18. Муниципальная программа городского округа Королёв 

Московской области на 2023-2027 годы «Образование», 

утвержденная постановлением Администрации городского округа 

Королёв Московской области от 07.11.2022 № 1264-ПА. 

19. Приказ Комитета образования Администрации городского 

округа Королёв Московской области от 08.11.2023 года №605а 

«Об участии в реализации проекта «Школа Минпросвещения 

России». 

20. УСТАВ Муниципального бюджетного  

общеобразовательного учреждения городского округа Королев 

Московской области «Средняя общеобразовательная школа №2 

имени В.Н.Михайлова» 

Цель  

                                                                                                                                                                

 Создание оптимальных условий для получения обучающимися 

качественного  образования, сохранения здоровья, успешной 

самореализации в различных видах деятельности и осознанного 

выбора  профессии 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1.Создание системы сетевого взаимодействия с учреждениями  

среднего профессионального,  высшего и дополнительного  

образования, организациями культуры и спорта, иными 

заинтересованными организациями, частными лицами. 

2.Расширение перечня качественных образовательных услуг, 

предлагаемых обучающимся и жителям микрорайона. 

3.Совершенствование  условий для самоопределения и 

социализации обучающимся на основе социокультурных, 

духовно- нравственных ценностей и принятых в российском 

обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, 

общества и  государства. 

4.Расширение возможностей  для формирования готовности к 

профессиональному самоопределению обучающихся и выбору 

жизненного пути. 

5. Содействие укреплению физического и эмоционального 

здоровья обучающихся, улучшению организации отдыха   детей. 

https://base.garant.ru/70188902/
https://base.garant.ru/70188902/
https://base.garant.ru/70188902/
https://base.garant.ru/70188902/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_449058/96c60c11ee5b73882df84a7de3c4fb18f1a01961/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_449058/96c60c11ee5b73882df84a7de3c4fb18f1a01961/
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6.Улучшение  условий для постоянного профессионального 

развития педагогических и административных сотрудников, в том 

числе на основе адресного методического сопровождения. 

 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Улучшено качество предоставляемых образовательных услуг: 

внедряется обновленное  содержание  образования, используются  

инновационные технологии при организации образовательного 
процесса 

2. Обеспечена информатизация образовательного процесса и 

управления образовательной организацией. 

3. Заключены договоры  и реализуются планы в рамках сетевого 

социально-образовательного партнерства. 

4. Создана эффективная система профильного обучения и  
организации проектной деятельности обучающихся. 

5. Повышена эффективность  работы с одаренными и 

талантливыми детьми, обучающимися с ограниченными  

возможностями здоровья. 

6. Повышена профессиональная компетентность педагогических 

и административных сотрудников, в том числе в области 

овладения инновационными образовательными и 

метапредметными технологиями за счет прохождения 

повышения квалификации и переподготовки работников, участия 

в профессиональных мероприятиях различного уровня. 

7.  Качество общего и дополнительного образования  

отвечает социальному        заказу, возможностям и потребностям 

обучающихся. 

8. Расширен перечень дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся и жителям микрорайона. 

9.Увеличение  числа обучающихся, принимающих участие в  
социально значимых инициативах и проектах. 

10. Повышение цифровой грамотности участников 

образовательного процесса. 

11. Создан и функционирует школьный медиацентр 

Сведения о разработчиках Администрация МБОУ СОШ № 2 им. В.Н. Михайлова 

Период реализации 2024-2028гг. 

Этапы реализации Программы 

развития 

• Подготовительный этап 

• Этап реализации 

• Обобщающий этап 

I этап – подготовительный 

(январь-март 2024) 

Подготовка новых локальных актов ОО и редактирование 

действующих: 

- Положение о профильном обучении и предпрофессиональном 

классе; 

- Положение о внеурочной деятельности; 

- Положение о рабочих программах; 

- Положение о текущем контроле и текущей аттестации; 

- Положение об индивидуальном проекте; 
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-  Положение по профилактике буллинга в детской среде; 

- Положение об электронном классном журнале и электронном 

дневнике ИС Моя школа; 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО 

• Родительские собрания 

• Размещение Программы на сайте школы 

II этап – реализация(апрель 

2024-июнь 2028) 

Основные направления реализации программы определены  

исходя из ее цели и задач, сформулированы с учетом реализации 

с применением проектной технологии, то есть через систему 

целевых проектов, содержащих ключевые мероприятия, а также 

дорожных карт по их реализации. 

Проекты: 

•  «Образовательная среда»; 

• «Знание: качество и объективность»; 

• «Инклюзивное образование»; 

• «Учитель. Школьные команды» 

• «Воспитание»; 

• «Здоровье»; 

• «Творчество»; 

• «Профориентация»; 

III этап – обобщающий (июль-

декабрь 2028) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Порядок финансирования 

Программы развития 

За счет средств бюджета городского округа Королев 

За счет средств от приносящей доход деятельности 

За счет средств шефской помощи 

Контроль реализации 

Управление и контроль за реализацией программы осуществляет 

директор. 

- Отчет ответственного за реализацию задачи внутри 

управленческой команды в соответствии с установленными 

сроками; 

- Корректировка программы развития по итогам реализации 

этапов; 

- Изменение и внедрение конкретных мероприятий по 

реализации задач; 

- Обсуждение процесса реализации программы развития на 

педагогических советах. 



2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные 

сведения об ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение городского округа Королев Московской области «Средняя 

общеобразовательная школа № 2 имени В.Н. Михайлова» 

МБОУ СОШ № 2 им. В.Н. Михайлова 

2. Дата основания ОО: 01.09.1978 

3. ИНН 5018044777 

4. Учредитель: Комитет образования Администрации городского округа Королёв Московской области 
5. Лицензия № 75044 от 09.12.2015 

6. Юридический адрес: 141080. Московская область, г. Королев,           ул. Стадионная, д. 4а 

Фактический адрес:  

По основным программам: 

141080. Московская область, г. Королев,           ул. Стадионная, д. 4а 

По программам дошкольного образования: 

141080. Московская область, г. Королев, Проспект Космонавтов 34а; 

141080. Московская область, г. Королев, ул. Горького 4а. 

 7. Контакты: телефон 8(495)519-44-65, адрес электронной почты krlv_sh2@mosreg.ru; адрес официального сайта ОО в сети 

«Интернет» https://school2.edu.korolev.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся: 

начальное образование 557 чел. 

основное образование 570 чел. 

среднее образование 75 чел.  

дошкольное образование 804 чел. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Структура управления 

Управление МБОУ СОШ № 2 им.В.Н. Михайлова осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации, на 

основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. 

Единоличным исполнительным органом школы является директор, который осуществляет текущее руководство деятельностью 

школы. Формами коллегиального управления являются: 

- Общее собрание трудового коллектива,  

- Управляющий Совет Школы,  

- Педагогический Совет.  

Структура, порядок формирования, срок полномочий и компетенция органов управления устанавливаются Уставом школы. 

В Школе действуют профсоюзная организация сотрудников в соответствии со своим Уставом, Комиссия по урегулированию 
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споров между участниками образовательных отношений, Методические объединения, Методический совет. 

 

Сведения о реализуемых образовательных программах, включая внеурочную деятельность и дополнительное образование: 

МБОУ СОШ № 2 им. В.Н. Михайлова осуществляет образовательную деятельность по образовательным программам 

дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования, углубленная подготовка обучающихся по 

отдельным учебным предметам (классы с углубленным изучением истории, обществознания, физики и информатики), присмотр и 

уход за детьми дошкольного возраста на основе лицензии на осуществление образовательной деятельности регистрационный № 

75044 от 09.12.2015 (действует бессрочно). 

В соответствии с лицензией, ведётся обучение по программам внеурочной деятельности и дополнительного образования, 

действуют объединения дополнительного образования с охватом 72 учащихся. С учетом взаимодействия с ДЮСШ, школой 

искусств, дополнительным образованием охвачено 1002 человека, что составляет 89% учащихся. 

 

Материально-технические условия 

В школе имеются 2 спортивных зала, спортивная площадка, 42 учебных кабинета, медицинский, логопедический  кабинеты, 

кабинет психолога и социального педагога,  кабинет детских инициатив, библиотека, музей боевой славы, актовый зал на 150 

мест. 

В школе имеется 1 кабинет информатики. Общее количество компьютеров в учреждении –256, из них 256 подключены к сети 

Интернет. 

В школе установлен  пандус. 

Школа имеет  пищеблок, оснащенный современным технологическим оборудованием. Обеденный зал на 150 посадочных мест. 

Сведения о 

режиме 

деятельности 

Учебные занятия проводятся в две смены. Во вторую смену обучаются все 3, 6, 7 классы. 
Режим работы: пятидневная учебная неделя. 

Сведения о 

работниках ОО 

Укомплектованность кадрами составляет 100%. В школе и филиале работают 180 сотрудников. В школе преподают 59 педагогов, 

из них 54 имеют высшее педагогическое образование, 6 среднее специальное педагогическое образование,  

25 педагогов имеют высшую квалификационную категорию, 22 педагогов – первую. 

Имеются специалисты: педагоги-психологи, учитель-логопед,  социальный педагог, библиотекарь, советник директора. 5 

молодых специалистов. 

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: Почетный работник общего образования РФ – 2 работника; 

Почетный работник воспитания и образования – 1 работник; 

Почетный работник сферы образования РФ – 1 работник; 

Почетная грамота Министерства образования РФ – 3 работников. 

Краткая Здание МБОУ СОШ № 2 им. В.Н. Михайлова находится по адресу ул. Стадионная д. 4А (корпус № 1), пр-т Космонавтов, д.34А 
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характеристика 

окружающего 

социума, 

наличие 

социальных 

партнеров 

(корпус № 2), ул. Горького д. 4А (корпус № 3).  

 Микрорайон школы – относительно новая часть города, основная застройка домов 1980-2000-х годов. Рассмотрев социальный 

статус населения микрорайона, можно сделать вывод о его неоднородности: существует полинациональность (армяне, 

азербайджанцы, молдаване, таджики, чеченцы, осетины, украинцы, чуваши, грузины, мордва и др., - ¼ родителей).  

 На территории микрорайона школы и в шаговой доступности от нее расположены: Музей «Усадьба Костино», кинотеатр, 

Дворец Культуры, библиотеки, национальный парк «Лосиный остров», стадион «Металлист» и др.  
 Значимые партнеры школы. Это подрядные организации, которые на договорной основе обеспечивают охрану и 

антитеррористическую защищенность здания школы, содержание и жизнедеятельность здания, питание в школьной столовой. 

Шефскую помощь оказывает Корпорация «Тактическое ракетное вооружение». У школы заключены договора с Государственным 

университетом просвещения, Московским финансово-промышленным университетом „Синергия“. 

Краткое 

описание 

достижений ОО 

за предыдущие 

3 года 

В 2023 году МБОУ СОШ № 2 им. В.Н. Михайлова стала инновационной площадкой ФГБНУ «Института изучения детства, семьи 

и воспитания». 

2020-2022гг участие в проекте «Сетевая реализация преподавания предмета «Технология»» 

2018-2022гг победители и призеры Всероссийского смотра-конкурса «Лучшая дружина юных пожарных России» 

2020-2023гг Школа-площадка для проведения ежегодных фестивалей «Дружбы народов» 
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3.Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по 

каждому направлению и в целом).  

 
 

Магистральное направление «Знание» - 36 баллов 

Магистральное направление «Здоровье» - 16 баллов 

Магистральное направление «Творчество» - 20 баллов 

Магистральное направление «Воспитание» - 19 баллов 

Магистральное направление «Профориентация» - 13 баллов 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» - 21 балл 

Ключевое условие «Образовательная среда» - 16 баллов 

Ключевое условие «Школьный климат» - 15 баллов 

Сумма: 156 баллов  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными 

пособиями 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Отсутствие 

внебюджетных фондов. 
 Привлечение внебюджетных 

фондов (грантов, инвестиций). 
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 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль За особые 

успехи в учении, 

которые набрали 

по одному из 

предметов ПО 

ВЫБОРУ на ЕГЭ 

менее 70 баллов 

(при реализации 

среднего общего 

образования) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Необъективность 

текущего и итогового 

оценивания.  

 Повышение методической 

грамотности педработников по 

соблюдению принципов 

объективного оценивания.     
 Контроль качества  

используемых  при проведении 

контрольных и проверочных 

работ измерительных 

материалов, обеспечение 

включения в измерительные 

материалы заданий в формате 

ЕГЭ, проверяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами проверяемых 

требований к результатам 

освоения основной 

образовательной программы 

среднего общего образования и 

элементов содержания для 

проведения единого 

государственного экзамена 

(ФИПИ).  
 Обеспечение проведения 

процедур внешней 

независимой оценки качества 

подготовки   обучающихся. 
 Организация экспертизы 

качества реализуемых рабочих 

программ учебных предметов. 
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15 Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении.  
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16 Наличие 

победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского.   
 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении.  
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21 Программно-

методическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразователь

ные программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Повышение 

компетентности 

педагогических 

работников в выполнении 

трудовой функции по 

разработке 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

 Модернизация методической 

деятельности в 

образовательной организации 

по развитию компетенций 

педагогических работников в 

вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством:  - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам; 

- обучения на курсах 

повышения квалификации по 

разработке и реализации 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ.  
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22 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

Отдельные 

публикации на 

официальном 

сайте 

общеобразователь

ной организации 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся): - 

назначение/замена 

ответственных за доступность 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное 

обновление информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - размещение на 

официальном сайте 

информации о 

просветительской и 

консультативной деятельности 

с родителями (законными 

представителями) и 

педагогическими работниками 

общеобразовательной 

организации, публикаций 

педагогических работников, 

специалистов психолого-

педагогической службы.   

26 Создание условий 

для 

Не менее 80% 

педагогических 

2 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

условий для 

Слабый контроль за 

своевременным 
 Обеспечение 

административного контроля 
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профессиональног

о развития и 

совершенствовани

я 

профессиональны

х компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

три последних 

года) 

работников 

прошли обучение  

(за три последних 

года)  

«Знание» организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания  обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация систематического 

повышения квалификации 

педагогов по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания  обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью.  
27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях 

Не проводится 0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Повышения уровня 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и последующих 

действий по трансляция опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 

образовательной организации 
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в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
 Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание 

банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы тренинговых 

мер по подготовке к 

трансляции опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - организация 

обмена опытом с 

педагогическими работниками 

других образовательных 

организаций по 

организационно-методическим 

формам обучения детей с ОВЗ, 

с инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников во 

внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и 
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воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/феде

ральных методических 

событиях. 
33 Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных 

клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Функционирует 

школьный 

спортивный 

клуб 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", планирование 

мероприятий. 
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Недостаточная работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов.  

 Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 
 Проведение разъяснительной 

работы с родителями 

(законными представителями) 

и обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической культурой 

и спортом, в том числе 

посещению спортивных 

секций, школьных спортивных 

клубов. 
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36 Наличие 

победителей и 

призеров 

спортивных 

соревнований (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Отсутствие   0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 
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37 Доля 

обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК 

ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий 

его возрастной 

категории на 1 

сентября 

отчетного года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа по 

привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 
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39 Реализация 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 5 

направленностям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования.  
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

40 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразователь

ной организации 

и/или в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

1 технологический 

кружок   
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

направленностей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога.   
 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или высшее 

образование, отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам.  
 Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным программам 

высшего образования по 

специальностям и 
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направлениям подготовки, 

соответствующим 

направлениям дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года 

обучения.  
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) для 

работы кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 
 При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности 

в сетевой форме с 

привлечением ресурсов 

детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового 

образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и 
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прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

помещения, необходимые 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для организации 

работы кружков 

технологической и 

естественно-научной 

направленности. 
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42 Наличие 

победителей и 

призеров 

различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Наличие предметных 

дефицитов педагогов, для 

подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

 Повышение квалификации 

педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; 

повышение 

профессионального уровня для 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня, смотрам, конкурсам, 

конференциям разработка 

ИОМ педагога; привлечение 

специалистов высшего и 

среднего профессионального 

образования для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня 

Недостаточная работа по 

формированию интереса 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в части 

подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного 

уровня.  

 Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты 

на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников и 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях   
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Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

подготовки обучающихся 

к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях.  
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43 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

(организации 

культуры и 

искусств, 

кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, 

ДНК, IT-кубы, 

Точки роста, 

экостанции, 

ведущие 

предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации   

высшего 

образования и др.) 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Недостаточная работа по 

формированию 

заинтересованности в 

сетевом взаимодействии 

педагогических 

работников, обучающихся 

и их родителей (законных 

представителей) 

 Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам.  

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в сетевой 

форме, по всем шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных условий в 

общеобразовательной 

организации для обеспечения 

сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 

информационно-технические, 

кадровые).     
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46 Функционировани

е школьного музея 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие педагогов, 

работающих в Школьном 

музее. 

 Обеспечение привлечения 

специалистов (учителя, 

педагоги дополнительного 

образования и т.п.) и их 

обучение по программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного музея и 

музейной педагогики.  

Отсутствие школьного 

музея как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьный музей", 

планирование мероприятий. 
 Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусств по привлечению 

специалистов (в том числе в 

сетевой дистанционной форме) 

для разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный музей». 
 Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и 

искусств) педагогических 

работников разработке и 

реализации программы 

школьного музея, организации 

его функционирования. 
 Создание материально-
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технических условий для 

реализации программы 

школьного музея. 
 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный музей», 

организации деятельности 

музея. 

49 Доля 

обучающихся, 

являющихся 

членами 

школьных 

творческих 

объединений, от 

общего количества 

обучающихся в 

организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Не все обучающиеся и их 

родители ознакомлены с 

деятельностью школьных 

творческих объединений. 

 Обеспечение информирования 

обучающихся и их родителей о 

всех направленностях 

дополнительного образования, 

реализуемых в 

образовательной организации. 

Организация ярмарки 

дополнительного образования 

с презентацией всех кружков и 

секций дополнительного 

образования, работающих в 

образовательной организации. 

Недостаточное  Разработка программ 
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количество обучающихся 

участвуют в школьных 

объединениях.  

внеурочной деятельности 

разных направлений.   
 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей. 
 Организация рекламной 

кампании. 
 Ознакомление обучающихся и 

их родителей с программой 

школьного творческого 

объединения, целями и 

задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, перспективами 

личностного развития. 
 Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного климата. 
 Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование школьных 

творческих объединений. 
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58 Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

Не реализуются 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма   

0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Отсутствие материально-

технического оснащения 

для реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

 Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны 

программы краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 
 Анализ и экспертиза качества 

школьных программ 

краеведения и школьного 

туризма. 
 Принятие мер по привлечению 

и мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
 

80 Участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональном

у мастерству 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточная подготовка 

к участию в чемпионатах 

по профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного за 

работу; рассмотрение вопросов 

по подготовке к чемпионатам 

по профмастерству на 
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заседаниях педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении.    
 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, конкурсах, 

обращение к спонсорам) для 

организации поездок из 

отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству.  
 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 
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чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству.   
87 Доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 3% до 4% 

учителей 
1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

 Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и дефицитов.       
 Разработка плана мероприятий 

по сопровождению педагогов, 

у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 
 Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 
 Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды в в 

формировании ИОМ педагога.     
 Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 
 Разработка ИОМ 

непрерывного развития  

профессионального мастерства 

педагогических работников 

для повышения эффективности 

их  профессиональной 

деятельности.  
 Разработка способов 
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стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций.   
89 Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональны

х программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 

года) 

Не менее 50%   

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по инструментам 

ЦОС региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования.  
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС.   
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части 
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использования инструментов 

ЦОС в образовательной 

деятельности.  
 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС.    
 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 
90 Доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 
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(за три последних 

года) 
за три последних года.     

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования.  
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания.   
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 
 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов в сфере 

воспитания.     
 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 
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квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 

обучению по дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 
94 Участие педагогов 

в конкурсном 

движении 

Участие на 

муниципальном 

уровне  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

муниципальном/регионал

ьном уровне.  

 Создание системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, принимающих 

участие в профессиональных 

конкурсах. 
 Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении.    
 Организация адресного 

методического сопровождения 

в профессиональном развитии 
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педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 

лет в первые три года работы.  
 Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в том 

числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
 Разработка плана мероприятий 

по выявлению и 

распространению передового 

педагогического опыта. 
 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного 

проекта.  
 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному конкурсу.  
 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, 

семинарах, мастер-классах и 

т.д. 
 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы 

в конкурсах. 
 Создание системы 
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наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
95 Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Недостаточное  

методическое 

сопровождение педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 
 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 
 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, к достижению 

высокого результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, принимающих 

участие в профессиональных 

конкурсах. 
 Осуществление профилактики 

профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 
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мастерства. 
 Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ 

и т.п.). 
10

0 
Информационно-

коммуникационна

я образовательная 

платформа 

Сферум(критическ

ий показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрированы 

на платформе 

«Сферум»    

2 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 

активностей) 

Отсутствует ЛА о 

назначении 

администратора ИКОП из 

числа педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации процессов 

внутри образовательной 

организации на 

платформе Сферум. 

 Назначение администратора 

ИКОП из числа 

педагогических работников 

образовательной организации 

для сопровождения и 

координации процессов внутри 

образовательной организации 

на платформе Сферум. 

На официальном сайте не 

размещена информация 

об использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не размещены 

рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных 

отношений. 

 Размещение на официальном 

сайте  информации об 

использовании ИКОП Сферум 

в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных отношений. 

Педагогические  Обеспечение использования 
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работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности (проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах с 

обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), 

проведение родительских 

собраний, организация 

сетевого взаимодействия 

и др.) не используют 

возможности Сферум в 

VK Мессенджере. 

педагогическими работниками 

образовательной организации 

в педагогической деятельности 

возможности Сферум в VK 

Мессенджере (проведение 

учебных занятий, 

консультаций в дистанционном 

и гибридном формате, 

коммуникации в чатах с 

обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), проведение 

родительских собраний, 

организация сетевого 

взаимодействия и др.).   

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение использования 

ИКОП Сферум для проведения 

онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

10

4 
Функционировани

е школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

Отсутствует помещение 

для организации 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

 Выделение помещения для 

организации школьного 

библиотечного 

информационного центра 

(модернизация школьного 

пространства, использование 

возможностей 

трансформирования, 
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зонирования школьного 

пространства). 
Не разработан ЛА о 

школьном библиотечном 

информационном центре. 

 Разработка и утверждение в 

установленном порядке ЛА, 

регламентирующего 

функционирование школьного 

библиотечного 

информационного центра. 
Отсутствует необходимое 

оборудование.  
 Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 

Недостаточность 

информационно-

ресурсного и 

программного 

обеспечения. 

 Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 

Отсутствие программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного центра. 

 Разработка программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного центра. 

10

5 
Реализация 

модели Школа 

полного дня на 

основе интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Функционирова

ние школы 

полного дня 

Модель «Школа полного 

дня» не реализуется. 
 Осуществление анализа 

ситуации, изыскание резервов, 

разработка модели «Школы 

полного дня». 
Отсутствие помещений 

для работы классов-групп 

или групп, 

организованных из 

обучающихся одной или 

 Выделение под занятия 

разноакцентированные 

пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, 
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дополнительного 

образования детей, 

включая 

пребывание в 

группах 

продленного дня 

нескольких параллелей. компьютерный класс, игротека, 

медиатека), в том числе  путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства.   
Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный 

зал, компьютерный класс, 

игротека, медиатека, 

помещения для работы 

классов-групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной или 

нескольких параллелей, 

пространства для 

общения и уединения, для 

игр, подвижных занятий и 

спокойной работы). 

 Создание разно 

акцентированных пространств, 

в том числе путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
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Отсутствие спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т. д., 

необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, досуга. 

 Создание спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т.д., необходимых для 

организаций дополнительного 

образования, досуга, в том 

числе путем модернизации 

школьного пространства, 

использования возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
  

11

2 
Наличие в штате 

общеобразователь

ной организации 

учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся.    
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

На основании проведенного анализа работы образовательного учреждения выявлены дефициты. Новая программа 

развития школы направлена на их устранение и дальнейшую положительную динамику результатов.  

Анализ проблем: 

1. В области формирования контингента: 

-  увеличение  количества учащихся, работа школы в две смены. 

2. В области материально-технического оснащения: 

- недостаточность оснащения современными техническими средствами материально-технической базы школы; 

    3.   В области кадрового потенциала: 

  - низкая активность педагогов в конкурсах и мероприятиях разного уровня по обобщению своего опыта; 

   - нехватка творческих решений практических задач; 

- недостаточное использование педагогическим коллективом ЦОР; 

- низкий процент прохождения курсовой подготовки по использованию ЦОР и классного руководства. 

4. В области воспитания: 

- не реализуются программы краеведения и школьного туризма.   

5. В области здоровья: 

- недостаточное количество видов спорта в ШСК; 

- низкий процент охвата учащихся в движении ГТО; 

- низкая результативность в спортивных соревнованиях. 

6. В области знания: 

- недостаточная методическая грамотность педагогов по соблюдению принципов объективного оценивания; 

- недостаточная мотивация обучающихся к участию в олимпиадном движении; 

- недостаточное количество педагогов прошедших курсовую подготовку по работе с детьми с ОВЗ и инвалидами. 
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Внутренние и внешние факторы влияния на развитие школы: 

1. Движение учащихся: 

- выбытие учащихся с высокой мотивацией к обучению в новый комплекс Гимназии № 18; 

- прибытие учащихся с неродным русским языком и низкой мотивацией к обучению. 

2. Высокая наполняемость в классах. 

3. Наличие второй смены (3,6,7 классы). 

4. Высокая нагрузка учителей. 

5. Кадровый дефицит. 

6. Недостаточный контроль родителей и законных представителей за образовательным процессом учащихся. 

  

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

 

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 36 баллов (средний 

уровень) 

Не актуализирован 

перечень учебников и 

учебных пособий согласно 

ФПУ для обеспечения 

ООП. 

Отсутствие внебюджетных 

фондов. 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента обучающихся. 

40 баллов ( высокий уровень) 

 
 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  

интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.    
 Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению 

образовательных запросов и ожиданий.  
 Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, 

родителями (законными представителями) о важности углубленного изучения предметов 

для развития способностей и профессионального самоопределения.  
• Применение электронного учета библиотечного фонда. 

• Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 

• Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка перспективного плана 

закупки учебников. 

• Разработка системы контроля использования финансовых ресурсов. 

• Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников). 
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Неэффективное 

распределение и 

использование финансовых 

ресурсов. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в 

полном объеме. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

Несовершенная система 

финансирования ИУП 

Не используются 

возможности реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме. 

Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей). 

Отсутствие системы 

формирования запроса. 

Отсутствие практики 

взаимозачета результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

• Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных пособий. 
• Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразовательными 

организациями. 
• Обеспечение регулярного контроля своевременного  оформления  заказа на обеспечение 

общеобразовательной организации учебниками и учебными пособиями в полном объеме.  

• Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе углубленное изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 

•         Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов,  
• заключение    сетевых договоров, мониторинг.  
• Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают углубленные 

курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах «у дома». 

• Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  

интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.   
• Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению запросов и 

ожиданий. 
• Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору предметов ГИА, по определению профиля, личного 

образовательного маршрута и т. д. 
• Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей персонализации в 

образовательной деятельности. 

• Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету образовательных результатов. 

• Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, информационных) 

условий для организации углубленного изучения отдельных предметов.    
• Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ учебных 

предметов. 
• Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, одаренности, 

образовательных потребностей обучающихся. 

• Организация адресной методической помощи педагогам в организации углубленного 

изучения отдельных предметов.     
• Использование методологий менторства и наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в организации углубленного изучения отдельных 

предметов. 
• Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам методики 

преподавания предмета на углубленном уровне.  
• Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном уровне, 
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Недостаточная работа по 

обеспечению требований 

ФГОС по реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-методической 

компетентности 

педагогических работников 

в осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

Отсутствие педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

Необъективность текущего 

и итогового оценивания. 

Отсутствие системы 

работы школы по 

подготовке к ЕГЭ, в том 

числе обучающихся, 

претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в учении» 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

для обеспечения 

актуализация мер морального и материального стимулирования. 

• Использование сетевых форм реализации образовательных программ изучения отдельных 

предметов.    
• Привлечение специалистов/педагогических работников из других образовательных 

организаций для углубленного изучения отдельных предметов. 
• Развитие партнерства с вузами, привлечение университетских преподавателей для 

реализации углубленного изучения отдельных учебных предметов. Создание 

муниципального «ресурсного центра», в котором обеспечивается изучение отдельных 

предметов на углубленном уровне. 

• Повышение методической грамотности  педработников  по соблюдению принципов 

объективного оценивания.     
• Контроль качества  используемых  при проведении контрольных и проверочных работ 

измерительных материалов, обеспечение включения в измерительные материалы заданий в 

формате ЕГЭ, проверяющих знания и умения, предусмотренные кодификаторами 

проверяемых требований к результатам освоения основной образовательной программы 

среднего общего образования и элементов содержания для проведения единого 

государственного экзамена (ФИПИ).  
• Контроль соблюдения требований локальных актов, регламентирующих формы, порядок и 

периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестацию 

обучающихся. 
• Обеспечение проведения процедур внешней независимой оценки качества подготовки   

обучающихся. 
• Обеспечение использования технологии проведения оценочных процедур в формате 

независимой диагностики (конфиденциальность измерительных материалов, проведение 

оценочной процедуры учителем, не работающим в классе, присутствие независимого 

наблюдателя при проведении оценочной процедуры, организация проверки работ 

независимым экспертом или "перекрестной" проверки).   
• Развитие культуры академической честности обучающихся и педагогических работников. 

• Анализ результативности образовательной деятельности, в том числе в аспекте наличие 

выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали 

по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов.    
• Анализ объективности результатов  текущего контроля успеваемости, промежуточной и 

итоговой аттестации обучающихся.  
• Организация экспертизы качества реализуемых рабочих программ учебных предметов. 
• Организация  контроля  результативности  профильного и углубленного  обучения, обучения 

по индивидуальным планам. 
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подготовки обучающихся, 

претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в учении» к 

ЕГЭ. 

Не обеспечивается 

реализация внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

по составлению и 

реализации программ 

внеурочной деятельности. 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

Не обеспечивается 

подготовка обучающихся к 

• Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в вопросах  

организации образовательной деятельности обучающихся, претендующих на получение 

медали «За особые успехи в учении» к ЕГЭ.     
• Внедрение менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах  подготовки и сопровождения обучающихся,  претендующих на 

получение медали «За особые успехи в учении». 
• Организация обучения педагогических работников на курсах повышения квалификации по 

совершенствованию предметно-методических компетенций,  в том числе на курсах по 

подготовке экспертов для работы в региональной предметной комиссии при проведении 

государственной итоговой аттестации по образовательным программам среднего общего 

образования. 

• Разработатка адаптированных основных общеобразовательных программ. 

• Обеспечение административного контроля. 

• Модернизация методической деятельности в образовательной организации по развитию 

компетенций педагогических работников в вопросах программно-методического 

обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством: - 

организации адресной организационно-методической помощи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в вопросах программно-методического обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам; - обучения на курсах повышения квалификации по 

разработке и реализации адаптированных основных общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных общеобразовательных программ. 

• Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся): - назначение/замена 

ответственных за доступность информации об организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся); - регулярное обновление информации на официальном сайте 

общеобразовательной организации; - размещение на официальном сайте информации о 

просветительской и консультативной деятельности с родителями 

(законными представителями) и педагогическими работниками общеобразовательной 

организации, публикаций педагогических работников, специалистов психолого-

педагогической службы. 

• Осуществление административного контроля обеспечения информационной открытости, 

доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с 
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участию в олимпиадном 

движении. 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

Не обеспечивается 

подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

Отсутствие контроля за 

разработкой 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ в ОО. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических работников 

в выполнении трудовой 

функции по разработке 

образовательных программ 

в том числе 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся). 

• Проведение анализа обеспеченности образовательной организации учебниками и учебными 

пособиями с целью выявления потребностей. 

• Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией 

вариантами адаптированных образовательных программ).    

• Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией 

вариантами адаптированных образовательных программ).   

• Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования. 

• Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными 

техническими средствами обучения индивидуального и коллективного пользования с целью 

выявления потребностей. 

• Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, автоматизированных 

рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

• Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Обеспечение административного контроля за своевременным обучением педагогов на КПК 

по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

• Создание системы материального и нематериального стимулирования педагогических 

работников для профессионального развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью.  

• Модернизация методической службы с целью формирования пространства развития 
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Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

Отсутствие 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной информации, 

в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся). 

Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

профессионально-личностных компетенций (предметные, методические, информационные, 

цифровые, психолого-педагогические, коммуникативные и др.) педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения задач: - 

создание условий для организация неформального образования (вебинары, семинары, 

круглые столы, конференции, проблемные, творческие, научно-исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    актуализации значимости информального образования, 

самообразования и т.д.); -профилактика профессионального выгорания, готовности каждого 

педагогического работника к продуктивному решению новых педагогических задач; - 

методическое сопровождение педагогических работников с выявленными 

профессиональными дефицитами, - адаптация молодых специалистов к педагогической 

деятельности в условиях реализации программ инклюзивного образования;  - внедрение 

системы (целевой модели) наставничества, имеющей точечный, индивидуализированный и 

персонализированный характер, ориентированной на конкретного педагога для 

решения/преодоления его личностных, профессиональных и социальных проблем; - развитие 

форм «горизонтального обучения», профессионального взаимодействия (профессиональные 

сообщества педагогов, сетевые объединения по разным направлениям деятельности, 

территориальные предметные/межпредметные объединения, сетевые пары, межшкольные 

творческие группы, межшкольные педагогические советы и др.); - взаимодействие с 

«флагманами образования», стажировочными, инновационными площадками, 

образовательными организациями, имеющими опыт достижения позитивных результатов в 

обучении и воспитании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью.   

• Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и последующих действий 

по трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к 

трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 

• Организация системной деятельности по  обеспечению достижения показателей, 

позволяющих трансляцию эффективного опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта образовательной 

организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - организация 

обмена опытом с педагогическими работниками других образовательных организаций по 

организационно-методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - 
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функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим 

обеспечением обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при наличии 

в общеобразовательной 

организации обучающихся 

организация участия педагогических работников во внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, тренингах, конференциях и др. - проведение межшкольных 

педагогических советов, методических мероприятий; - участие в 

муниципальных/краевых/федеральных методических событиях. 
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с ОВЗ, с инвалидностью). 

Слабый контроль за 

своевременным обучением 

педагогов на КПК по 

вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

для трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 
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2 Воспитание 19 баллов (средний 

уровень) 

Недостаточно 

сформирована система 

работы административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами 

организации туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды в 

части организации 

реализации программы 

краеведения и школьного 

туризма. 
Нет защищенных 

туристических объектов 

вблизи школы. 
Отсутствие материально-

технического оснащения 

для реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 
Не разработаны программы 

краеведения и школьного 

туризма в рамках 

20 баллов (высокий уровень) 

 

 Обеспечениеразработкиивнедрениясистемы совместных 

мероприятий с родителями длядостижения большей открытости школы. 

 Разработка проекта, совместного с общественностью поселения/округа, 

коллегиальными органами управления(управляющими советами) с целью 

активизации работы с родительским сообществом, поиска и реализации способов 

вовлечения семей в образовательную деятельность. 

 Организация деятельности в образовательной организации, в классах представительных 

органов родительского сообщества (родительского комитета общеобразовательной 

организации, классов), участвующих в обсуждении и решении в опросов воспитания и 

обучения. 

 Организация деятельности представителей родительского 

сообщества в Управляющем совете общеобразовательной организации.  

 Организация работы по регламентированным формам взаимодействия образовательной 

организации и родителей: функционирование родительского комитета, заседания 

родительского комитета, заседания Комиссии по урегулированию споров между участниками 

образовательных отношений, проведение родительских собраний. 

 Разработка тематических родительские собраний в классах, общешкольных родительских 

собраний по вопросам воспитания, взаимоотношений обучающихся и педагогов, условий 

обучения и воспитания. 

 Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: 

групповые консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, 

педагогические лектории, родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы 

выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания. 

 Организация родительских дней, в которые родители (законные представители) могут 

посещать уроки и внеурочные занятия. 

 Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, предоставляющих 

родителям, педагогам и обучающимся площадку для совместного досуга и общения, с 

обсуждением актуальных вопросов воспитания. 

 Организация родительских форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной организации, интернет-сообществ, групп с участием педагогов, для 

обсуждения интересующих родителей вопросов. 

Организация участия родителей в психолого-педагогических консилиумах в случаях, 

предусмотренных нормативными документами о психолого-педагогическом 
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внеурочной деятельности 

и/или дополнительного 

образования. 

консилиуме в общеобразовательной организации в соответствии с порядком 

привлечения родителей(законных представителей). 

 Организация привлечения родителей (законных представителей) к подготовке и проведению 

классных и общешкольных мероприятий. 

 Организация целевого взаимодействие с законными представителями детей-сирот, оставшихся 

без попечения родителей, приёмных детей. 

 Организация работы по привлечению специалистов других 

организаций(образовательных, социальных и др.). 

 Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций(туристские фирмы, 

спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и т. д. )на основе заключенного 

договора об оказании туристских услуг. 

 Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и школьного туризма. 

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 

 Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ краеведения и 

школьного туризма: - реализация программ урочной и внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по краеведению и школьному туризму; -организация 

профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному туризму; -организация сетевого 

взаимодействия с организациями-партнерами, курирующими программы краеведения 

и школьного туризма. 

Организация систематического административного контроля реализации программ краеведения и 

школьного туризма в общеобразовательной организации. 

 

3 Здоровье 16 баллов (средний 

уровень) 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов 

Несформированность  

организационно-

19 баллов (средний уровень) 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование 

мероприятий. 

• Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации 

программы. 
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управленческих 

компетенций 

управленческой команды. 
Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

Созданный в 

общеобразовательной 

организации спортивный 

клуб не включен в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 
Недостаточная работа по 

формированию мотивации 

у обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов. 

Отсутствие системы 

работы по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  
Недостаточная работа по 

привлечению 

обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

• Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями СанПин.  

• Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организациями для 

использования их материально-технических ресурсов/помещений.  

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

• Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 

• Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и 

обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в 

том числе посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов. 

• Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по 

подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.  

• Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, развитие платных образовательных услуг. 

• Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

• Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 



56 
 

56 
 

спортивных мероприятиях 

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой команды. 
Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 
Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников.  
Отсутствие системы 

работы по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 
Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников.  
Отсутствие материально-

технической базы для 
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проведения массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий. 
Недостаточная работа по 

привлечению 

обучающихся к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 
Учителя не владеют 

технологией формирования 

и развития умений и 

навыков, необходимых для 

участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 
Кадровый дефицит по 

подготовке обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 
Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии 

во Всероссийском 
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физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о 

правилах и порядке 

проведения процедуры 

сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО. 

4 Творчество 20 баллов (средний 

уровень) 

Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 
Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

выполнении трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

25 баллов (высокий уровень) 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой 

форме. 

 Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного финансирования для 

восполнения ресурсов. 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации 

дополнительного образования обучающихся. 

 Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации 

дополнительного образования. 

 Организация обучения педагогических работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении 

по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др. 

 Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом 

целей и задач общеобразовательной организации, интересов и потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных возможностей (повышение вариативности дополнительного 

образования детей). 

 Обеспечение равного доступа к дополнительным 

общеобразовательным программам для различных категорий детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и индивидуальными возможностями. 
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образования в 

общеобразовательной 

организации. 
Отсутствие или 

недостаточное 

материально-техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, интересов 

семьи и общества. 
Отсутствие достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

Отсутствуют 

педагогические кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

 Разработка локального нормативного акта, 

описывающего систему выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, творческой деятельности.(предусмотреть наличие разделов: 

диагностика, учет результатов диагностики, мероприятия по сопровождению и развитию). 

 Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

 Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

 Организация работы классных руководителей с мотивированными обучающимися, их 

родителями и учителями-предметниками. 

 Организация индивидуальной и групповой работы учителей-предметников и 

педагогов дополнительного образования с 

Мотивированными обучающимися. 

 Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 

 Организация работы руководителя хора, концертмейстера, педагога-организатора и 

педагогического коллектива по функционированию Школьного хора. 

 Обучение (в том числе на базе организаций культуры и искусств) педагогических 

работников общеобразовательной организации для разработки и реализации программы 

школьного хора. 

 Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный хор»,участию в 

художественной самодеятельности. 

 Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в 

функционировании школьного хора. 

 Осуществление сетевой формы реализации программы школьного хора на основании 

договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, которые заинтересованы в 

реализации такой программы, в соответствии с целями и задачами образовательной 

организации, интересами потребностями обучающихся. 

 Организация рекламной кампании. 

 Ознакомление обучающихся и их родителей с программой школьного творческого 

объединения, целями и задачами детского 

объединения,правиламиработывнем,перспективамиличностногоразвития. 
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программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

помещения, необходимые 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

выполнении трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 
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организации. 
Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

Не разработана программа 

технологического кружка. 

Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

образовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 
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Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности.   
Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников.  
Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных 

профессиональный уровень 

для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников.  
Недостаточная работа по 

формированию интереса 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в части 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня.  
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Отсутствие системы 

подготовки обучающихся к 

конкурсному движению. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой команды. 

Недостаточная работа по 

формированию 

заинтересованности в 

сетевом взаимодействии 

педагогических 

работников, обучающихся 

и их родителей (законных 

представителей) 
Отсутствие разработанных 

образовательных 

программ, реализующихся 

в сетевой форме, по всем 

шести направленностям. 
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Наличие 

профессиональных 

дефицитов у специалистов 

по дополнительному 

образованию детей в части 

организации сетевого 

взаимодействия.  
При реализации 

дополнительных 

образовательных программ 

образовательная 

организация не использует 

ресурсы других 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, медицинских, 

физкультурно-спортивных 

организаций, организаций 

культуры и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми 

для осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  
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Не сформирована система 

воспитательной работы 

школы.  
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих объединений  
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 
Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

Непонимание смены 

целевых ориентиров в 

федеральной и 

региональной 

образовательной политике. 
Низкий уровень 

организационно-

управленческих 
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компетенций 

административной 

команды. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого образовательного 

пространства в части 

организации и 

функционирования 

школьного музея. 
Отсутствие педагогов, 

работающих в Школьном 

музее. 
Невключенность музейной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  
Отсутствие школьного 

музея как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

Действующий Школьный 

музей не сертифицирован. 
Отсутствие в 

образовательной 

организации структурного 

подразделения, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 
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деятельности и 

выполняющего учебно-

воспитательные функции 

музейными средствами.  
Отсутствие помещения для 

функционирования 

Школьного музея. 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной 

организации в части 

привлечения обучающихся 

к школьным творческим 

объединениям. 
Не все обучающиеся и их 

родители ознакомлены с 

деятельностью школьных 

творческих объединений. 

При разработке 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ не учитываются 

интересы и потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется учет 

индивидуальных 

возможностей и 
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потребностей 

обучающихся. 
Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в 

школьных объединениях. 

 

5 Профориентация 13 баллов (высокий 

уровень) 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах Всероссийского 

чемпионатного движения 

по профессиональному 

мастерству. 

14 баллов (высокий уровень) 

 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

 В рамках реализации программы по воспитанию организация встреч обучающихся с 

представителями рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями 

дней открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего профессионального 

образования. 

 Организация мониторинга востребованных профессий в регионе, районе, городе; 

кадровых потребностей современного рынка труда.  

 Организация мониторинга потребностей обучающихся в профессиональном 

обучении. 

 Организация разработки/корректировки программ профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих с целью дальнейшей реализации их в школе. 

 Организация административного контроля за реализацией программ. 

 Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования; кадровое обеспечение 

(организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, предприятий 

Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями среднего профессионального образования.  

 Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся общеобразовательных 

организаций в профориентационных мероприятиях, проводимых в рамках 
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регионального и отборочного(межрегионального)этапов Чемпионата 

попрофессиональному 

мастерству «Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по профессиональному мастерству. 

 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

21 балл (средний уровень) 

Низкая доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года). 

Низкая доля 

педагогических работников 

и управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

27 баллов (средний уровень) 

 
• Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года.     
• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального 

образования по инструментам ЦОС региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.  
• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о необходимости обучения по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС.   
• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников по вопросам 

использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности.  
• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических 

работников в части использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности.  
• Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой 

подготовки педагогов по инструментам ЦОС.    
• Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников 

по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования.  
• Организация обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
• Организация административного контроля за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным 

в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 
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последних года). 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне. 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

Не формируется и не 

ведется банк успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик и 

не осуществляется их 

тиражирование. 
Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, к достижению 

высокого результата. 

• Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре. 
• Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и использованию инструментов ЦОС. 
• Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования за три последних года.     
• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников в сфере 

воспитания.  
• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических 

работников в сфере воспитания. 
• Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних 

года).                 
• Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении.    
• Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 
• Организация адресного методического сопровождения в профессиональном развитии 

педагогических работников и управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы.  
• Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих кадров (в том 

числе – в формате внутрикорпоративного обучения, тренингов по командообразованию). 
• Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению передового 

педагогического опыта. 
• Формирование банка успешных «командных» педагогических и управленческих практик и 

их тиражирование.   
• Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
• Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО.  
• Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя краткосрочного проекта.  
• Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу.  
• Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 
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• Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
• Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и призеров профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-

авторов уникальных образовательных методик. 
• Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства. 
• Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 
 

7 Школьный климат 15 баллов (средний 

уровень) 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-

психолога (отсутствие 

возможности у педагога-

психолога  для научной 

организации труда, 

эффективной работы по 

созданию обстановки 

доверительного общения и 

психологического 

комфорта необходимых 

для оказания 

своевременной 

квалифицированной 

16 баллов (средний уровень) 

 

• Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-

дефектолог». 

• Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных 

организаций  к выполнению функций учителя-дефектолога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам 

обучающихся.    

• Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

• Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 
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консультативнометодическ

ой, психокоррекционной и 

других видов 

психологической помощи 

субъектам 

образовательного 

пространства: педагогам, 

детям, учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их родителям). 

Кабинет педагога-

психолога не оборудован 

автоматизированным 

рабочим местом. 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и 

интернет-зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в школе. 

Отсутствие/недостаточност

ь мероприятий, 

направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде. 

Отсутствие/недостаточност

ь профилактических 

мероприятий в 

образовательной среде. 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в организации 

психолога и/или 

социального педагога). 
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Не выстроена системная 

работа по преодолению 

дефицита компетенций у 

педагогических и иных 

работников 

образовательной 

организации. 

Отсутствует 

административный 

контроль 

Риск увеличения в ОО 

обучающихся с 

антисоциальным, 

антидисциплинарным, 

делинквентным 

противоправным, а также 

аутоагрессивным 

(самоповреждающие и 

суицидальные) поступкам. 

Отсутствует служба 

медиации в 

образовательной 

организации. 
Отсутствует эффективное 

распределение сфер 

ответственности в 

вопросах профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 
Не выстроено 

межведомственное 

взаимодействие с 

различными субъектами 
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профилактики 

деструктивного поведения 

детей и молодежи 

Не осуществляется 

социально-педагогическая 

и психолого-

педагогическая 

деятельность, 

направленная на выявление 

групп риска, в том числе 

семейного неблагополучия. 

Не выстроена работа по 

оказанию помощи и 

поддержки обучающимся 

группы риска и их семьям. 

Отсутствие 

профилактической и 

информационно-

просветительской работы с 

обучающимися группы 

риска 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в организации 

психолога и/или 

социального педагога). 

Не выстроена системная 

работа по преодолению 

дефицита компетенций у 

педагогических и иных 

работников 

образовательной 

организации по вопросам 



75 
 

75 
 

профилактики девиантного 

поведения. 

Не обеспечивается 

взаимодействие с 

родителями по вопросам 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

Отсутствует 

административный 

контроль. 

8 Образовательная 

среда 

16 баллов (высокий 

уровень) 

Отсутствует ЛА о 

назначении 

администратора ИКОП из 

числа педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации процессов 

внутри образовательной 

организации на платформе 

Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация 

образовательной 

организации на ИКОП 

Сферум. 

Не организовано обучение 

педагогических работников 

по использованию 

17 баллов (высокий уровень) 

 
• Назначение администратора из педагогических работников образовательной организации 

для сопровождения и координации процессов внутри образовательной организации на 

платформе Сферум. 

• Обеспечение перевода информационно-коммуникативной деятельности на платформу 

Сферум. 

• Проведение методических семинаров и обучающих практикумов для педагогов по работе на 

платформе Сферум. 

• Проведение мастер-классов, открытых занятий с обучающимися с использованием 

платформы Сферум. 

• Внесение  соответствующих изменений и дополнений по применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие программы и/или учебные планы в части используемых 

технологических решений в образовательном процессе. 

• Информирование обучающихся и их родителей (законных представителей)  об 

использовании Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе. 

• Размещение на официальном сайте  информации об использовании Сферум в VK 

Мессенджере в образовательном процессе и  размещения рекомендаций по применению 

цифрового сервиса участниками образовательных отношений. 

• Обеспечение организации педагогическими работниками коммуникационного 

взаимодействия с обучающимися, их родителями (законными представителями) с 

использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в VK 

Мессенджере. 

• Обеспечение использования педагогическими работниками образовательной организации в 

педагогической деятельности возможности Сферум в VK Мессенджере (проведение 
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возможностей платформы 

Сферум организации 

образовательной 

деятельности. 

Не внесены 

соответствующие 

изменения и дополнения 

по применению Сферум в 

VK Мессенджере в 

рабочие программы и/или 

учебные планы в части 

используемых 

технологических решений 

в образовательном 

процессе. 

Обучающиеся и их 

родители (законные 

представители) не 

проинформированы об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере 

в образовательном 

процессе. 

На официальном сайте не 

размещена информация об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере 

в образовательном 

процессе и не размещены 

рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

учебных занятий, консультаций в дистанционном и гибридном формате, коммуникации в 

чатах с обучающимися и их родителями (законными представителями), проведение 

родительских собраний, организация сетевого взаимодействия и др.).   

• Обеспечение использования Сферум для проведения онлайн-трансляций учебных занятий с 

возможностью просмотров и комментирования. 

• Обеспечение создания  в Сферум сообществ учебных классов, учебных групп, в том числе 

групп, сформированных из педагогических работников и обучающихся в секциях и кружках, 

а также групп по интересам обучающихся и сообществ педагогических работников. 

• Обеспечение включения педагогических работников в сетевые профессиональные 

сообщества по обмену педагогическим опытом.  

• Внесение в ПФХД ОО расходов, связанных с улучшением качества интернет-соединения. 

• Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 

• Включение в обязанности системного администратора школы, руководителя видеостудии/ 

телецентра/кружка/студии юных журналистов, издающих школьную газету, координатора 

проектной деятельности и др. работы в ИБЦ в тесном коллективном взаимодействии. 

• Внесение в график повышения квалификации систематического обучения библиотекарей 

школ сервисам и инструментам решения образовательных и творческих задач при работе в 

ИБЦ.    

• Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совместителя.    

• Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в рамках сетевого 

взаимодействия.  

• Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста.  

• Разработка программы развития школьного библиотечного информационного центра. 

• Изучение методических рекомендаций и опыта других ОО, разработка модель 

образовательного процесса с ведущей ролью ШИБЦ. 

• Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка модели «Школы полного 

дня». 

• Выделение под занятия разноакцентированные пространства (кабинет, лаборатория, 

мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный класс, игротека, медиатека), в том 

числе  путем модернизации школьного пространства, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства.   

• В график повышения квалификации внести обучение педагогов для работы в «Школе 

полного дня».    

• Использование горизонтального обучения, наставничества. 

• Обеспечение интеграции урочной и внеурочной деятельности. 

• Обеспечение реализации программ  дополнительного образования детей. 

• Обеспечение организации досуговой, спортивной, иной деятельности для обучающихся в 
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образовательных 

отношений. 

Руководство 

образовательной 

организации не 

осуществляет с 

использованием 

функциональных 

возможностей Сферум в 

VK Мессенджере 

управленческие процессы 

(размещение документов, 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, проведение 

рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и 

др.). 

Педагогические работники 

не организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK 

группах продленного дня. 
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Мессенджере. 

Педагогические работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности (проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах с 

обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), 

проведение родительских 

собраний, организация 

сетевого взаимодействия и 

др.) не используют 

возможности Сферум в VK 

Мессенджере. 

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

В ИКОП Сферум не 

созданы сообщества 

учебных классов, учебных 

групп, в том числе групп, 

сформированных из 
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педагогических работников 

и обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 

работников. 

Педагогические работники 

не включены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 

Плохое качество интернет-

соединения. 

Отсутствие 

административного 

контроля. 

Отсутствует помещение 

для организации 

школьного библиотечного 

информационного центра. 
Не разработан ЛА о 

школьном библиотечном 

информационном центре. 
Устаревшие формы 

взаимодействия с 

посетителями - учащимися 

и учителями-

предметниками. 
Непонимание отличия 

библиотеки от ИМЦ. 
Отсутствует необходимое 

оборудование.  
Слабая материально-

техническая база.  
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Старение библиотечного 

фонда. 
Недостаточность 

информационно-

ресурсного и 

программного 

обеспечения. 
Большое количество 

функций, возложенных на 

ИБЦ, не осуществляется 

одним библиотекарем. 

Недостаток 

профессиональной 

компетенции работника 

библиотеки в организации 

школьного библиотечного 

информационного центра. 
Проблемы кадрового 

обеспечения.  
Отсутствие программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного центра. 

Модель «Школа полного 

дня» не реализуется. 
Отсутствие помещений для 

работы классов-групп или 

групп, организованных из 

обучающихся одной или 

нескольких параллелей. 

Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 
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библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, 

игротека, медиатека, 

помещения для работы 

классов-групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной или 

нескольких параллелей, 

пространства для общения 

и уединения, для игр, 

подвижных занятий и 

спокойной работы). 

Отсутствие спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т. д., 

необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, досуга. 

Отсутствие помещения для 

организации двухразового 

горячего питания. 
Дефицит педагогов, 

способных организовать и 

направить послеурочную 

коллективную 

деятельность детей и 

подростков. 
Недостаток 

административных 

компетенций 
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управленческой команды в 

организации школы 

полного дня. 

Не осуществляется 

интеграция урочной и 

внеурочной деятельности. 
Не реализуются 

программы 

дополнительного 

образования детей. 
Не предоставляется услуга 

по присмотру и уходу за 

детьми в группах 

продленного. 
Не выполняются 

рекомендации по 

организации досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в группах 

продленного дня. 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 
Магистральн

ые 

направления 

и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Обучающиеся участвуют в реализации 

проектной и исследовательской 

деятельности. 

Реализация 2 профилей. 

Отсутствие перспективного 

прогнозирования контингента 

обучающихся. 

Недостаточный уровень 

Организация сетевой формы 

реализации 

общеобразовательных 

программ  с 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 
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Применение электронных 
образовательных ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня. 

Углубленное изучение отдельных 

предметов. 

Функционирование объективной 

внутренней системы оценки качества 

образования. 

Обеспечение удовлетворения 

образовательных интересов и 

потребностей обучающихся. 

Реализация плана мероприятий по 

обеспечению доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, развитие инклюзивного 

образования. 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников. 

Недостаточная подготовка 

обучающихся с высокой 

мотивацией к учебе, кандидатов на 

получения медалей I и II степени.  

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное 

движение школьников. 
Слабая подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 

организациями. 

Активизация проектной и 

исследовательской 

деятельности  

Внедрение вариативных 

программ и технологий 

(профильное обучение, 

инженерные классы, класс 

гуманитарной 

направленности) 

Возможности свободного 

выбора и самореализации в 

образовательном процессе 

педагогических 

работников. 

Недостаточность 

финансирования МТБ 

для реализации новых 

форм и методов 

работы школы. 

Недостаточный 

уровень мотивации у 

участников 

образовательного 

процесса  

Воспитание Организация летних тематических смен в 

школьном лагере. 

Функционирование Совета обучающихся 

(критический показатель). 

Наличие первичного отделения РДДМ. 

Движение первых. 

Наличие центра детских инициатив, 

пространства ученического 

самоуправления. 

Участие в реализации проекта Орлята 

России. 

Наличие представительств детских и 

молодежных общественных 

объединений. 

Участие обучающихся в волонтерском 

движении. Наличие школьных клубов. 

Слабый административный контроль 

деятельности классных 

руководителей. 

Недостаточная открытость в работе с 

родителями. 

Недостаточно направлений 

совместной деятельности с 

близлежащими учреждениями 

образования, культуры и 

дополнительного образования 

Организация сетевой формы 

реализации 

общеобразовательных 

программ с организациями. 

Расширение использования 

педагогами современных 

образовательных технологий 

и воспитательных практик, 

направленных на повышение 

самостоятельности и 

мотивации обучающихся в 

системе основного и 

дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 

Нехватка помещений 

для проведений 

занятий. 

Здоровье 100% обучающихся начальных классов 

обеспечены горячим питанием. 

Наличие общешкольной программы 

работы по противодействию и 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к 

посещению школьных спортивных 

Привлечение 

обучающихся к участию во 

Всероссийском 

физкультурно- 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 
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профилактике вредных привычек. 

Более пяти мероприятий по здоровому 

образу жизни в каждом плане 

воспитательной работы класса. за 

учебный год. 

Наличие общешкольной программы 

здоровьесбережения и ее полноценная 

реализация 

клубов и кружков. 

Отсутствие системы работы по 

популяризации спорта; 

включенности массовой спортивной 

деятельности в образовательную 

программу. 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Недостаточное информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 

 

спортивном     комплексе 

«Готов к труду и обороне» 

Повышение качества 

просветительской работы 

Обеспечение взаимодействия 

с семьей по вопросам 

воспитания и образования 

детей, сохранения их 

здоровья и реализации 

комплекса мер по социальной 

защите детства. 

педагогических 

работников. 

Некомпетентность 

родителей в вопросах 

культуры здоровья. 

Перегруз учащихся 

системой 

дополнительного 

образования по 

желанию родителей. 

Творчество 89% обучающихся, охвачены 

дополнительным образованием в общей 

численности обучающихся.  

Участие обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях 

на региональном и (или) всероссийском 

уровне. 

Функционирование школьных 

творческих объединений. 

Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию 

детей. 

Отсутствие достаточного количества 

программ дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

Не выстроена система выявления 

и развития интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса 

к научной (научно-

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 

творческой деятельности. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у 

педагогических работников, 

реализующих 

Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ с 

организациями. Открытие 

новых школьных 

творческих объединений в 

том числе кружков 

технического творчества на 

базе инженерных классов. 
 

Кадровый дефицит 

специалистов 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 
Недостаточная работа 
по привлечению к 
занятию в кружках 
творческой 
направленности.  
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программы внеурочной 

деятельности и дополнительные 

образовательные программы, в части 

подготовки обучающихся к участию 

в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

Отсутствие системы работы 

с детской инициативой. 

Не все обучающиеся и их родители 

ознакомлены с деятельностью 

школьных творческих 

объединений. 

Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в школьных 

объединениях. 

Отсутствие кружков и программ 

дополнительного образования по 

направлению «техническое 

творчество» 

Профориентация Наличие профильных 

предпрофессиональных классов 

(педагогический и универсальный 

профиль) 

Наличие и использование 

дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных предметах 

общеобразовательного цикла. 

Посещение обучающимися экскурсий на 

предприятиях. 

Участие обучающихся в 

моделирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и тестированиях. 

Посещение обучающимися экскурсий в 

организациях СПО и ВО. 

Посещение обучающимися занятий по 

Не обеспечивается подготовка к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Наличие рядом со школой 

Техникума Технологий и 

дизайна и СК «Металлист», 

ФГУП «КТРВ». 

Дальнейшее участие 

обучающихся в реализации 

проекта «Билет в будущее» 

Просветительская 

деятельность 

градообразующих 

предприятий КТРВ, РКК 

«Энергия» по поднятию 

престижа рабочих профессий.  

Открытие инженерных 

классов будет способствовать 

выбору обучающихся 

профессий технической 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 

Недостаточное 

материально-

техническая база по 

подготовке 

обучающихся 

конкурсам 

«Профессионального 

мастерства» 



86 
 

86 
 

программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, 

секций и др., направленных на 

профориентацию. 

направленности. 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Развитие системы наставничества. 

Наличие методических объединений , 

методических советов учителей. 

Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Низкая доля учителей, для которых 

по результатам диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

Неактивность педагогов, 

участвующих в профессиональных 

конкурсах. 

Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога для участия 

и победы в конкурсах 

профессионального мастерства. 

Недостаточная работа по мотивации 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 

Транслирование 

педагогического опыта. 

Участие в РИП. 

Необходимость  прохождения 

курсов повышения 

квалификации по 

функциональной грамотности 

и наставничеству. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 

 

Школьный 

климат 

Выделение и оснащение тематических 

пространств для обучающихся Наличие 

специальных тематических зон 

Отсутствие финансирования Организация тематических 

пространств. 

Дальнейшая работа 

педагогов-психологов школы 

над созданием 

благоприятного 

психологического климата в 

классных коллективах путем 

проведения психологических 

тренингов, игр, тестов. 

Поиск специалистов в 

области психолого-

социальной работы 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 
Недостаточность 

финансирования 

Образовательная 

среда 

Оснащение образовательной организации 

оборудованием ЦОС. 

Функционирование школьной 

Библиотеки. 

 

Педагогические работники не 

обладают необходимыми 

компетенциями. 

Педагогические работники не 

достаточная информированность с 

Наличие в образовательной 

организации пространства для 

учебных и не учебных 

занятий, творческих дел. 

Выделение 

Кадровый дефицит 

специалистов 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 
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функциональными 

возможностями ФГИС «Моя школа». 

Недостаточное использование 

возможностей ФГИС «Моя школа» . 

 

разноакцентированных 

пространств (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

компьютерный класс, 

игротека, медиатека и т.д.) 

работников. 

Нехватка помещений 

для проведения 

занятий 

дополнительного 

образования 

технической, 

творческой и иной 

направленности. 

 

 

 

 

Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

 Построить систему персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей 

школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

 Формировать предметно-пространственную среду в перспективе цифровизации образования для 
расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

 Заключить договоры сетевого взаимодействия для повышения качества освоения содержания учебных 

предметов в практическом применении. 
 Развивать механизмы взаимодействия с семьей. 
 Проанализировать и усовершенствовать внутришкольную систему оценки качества образования. 
 Проанализировать результаты независимой оценки качества образования и разработать механизмы их 

улучшения. 
 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Знание, 
качество, 
объективност
ь 

Обеспечение 

качественного 

доступного и 

полноценного 

образования 

Качественное 
обновление 
программ 
основного и 
дополнительного 
образования 
Повышение 
предметной 
компетентности 
обучающихся. 
Продуктивное 
взаимодействие 
социальной 
службы школы, 
родителей, 
учеников, по 
вопросам 
качества 

2023-

2026 
Совершенствование 

системы управления 
образовательным 
процессом школы в 
последующий 
период развития. 

 
Диагностика 

образовательных 

программ, чтобы 

внедрить цифровую 

образовательную 

среду. Актуализация 

локальных актов, 

размещение актов на 

официальном сайте 

школы. 

Мульти 

медийн 

ое и 

компью 

терное 

оборудо

вание 

Замест итель 

директ ора 

по УВР 

Качественное 

обновленное 

образование 

Проме

жу 

точный 

и 

итогов

ый 

монито

ринг 

   Реализовать 

методическ ие  

Рекомендации 

по 

созданию и 

функционир 

ованию  

школьного 

библиотечн ого 

информаци 
оного  

центра 

Доступность для 
обучающихся 

ресурсов 

информационно- 

библиотечного 

центра 

2023-

2026 

1.Составление плана 

работы        ИБЦ 

2. Информирование 

сотрудников и 

обучающихся о запуске 

ИБЦ 

Мульти 

медийн 

ое и 

компью 

терное 

оборудо

вание 

Замест итель 

директ ора 

по УВР 

Доступность для обучающихся ресурсов информационно- 

библиотечного 

центра 

Проме

жу 

точный 

и 

итогов

ый 

монито

ринг 
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   Расширить 

спектр 

программ 

внеурочной  

деятельности по  

предмету до 10 

часов в неделю 

Расширить спектр 

программ 

внеурочной  

деятельности по 
предмету 

2023-
2026 

Подготовка рабочих 

программ 
Мульти 

медийн 

ое и 

компью 

терное 

оборудо

вание 

Замест итель 

директ ора 

по УВР 

проведение 

программ 

внеурочной 

деятельности 10 

часов в неделю 

Проме
жу 
точный 
и 
итогов
ый 
монито
ринг 

2 Воспит

ание 

 Разработать 

положение об 

организации 

внутришкольно

го 

пространства 

Единый подход в 

организации 

внутришкольного 

пространства 

2023- 

2026 

Разработать 

Положение об 

организации 

внутришкольного 

пространства 

Мульти

медийн

ое и 

компью

терное 

оборудо

вание 

Заместитель 

директора 

по ВР, 

советник 

директора 

Единый подход в 

организации 

внутришкольного 
пространства 

Проме

жуточ

ный и 

итогов

ый 

монит

оринг. 

Проц

ент 

роста 

   Организовать 

комнату 

«Большой 

перемены» 

Реализация 

детьми детских 

инициатив во 

внеурочной, 

проектной и 

Исследо
вательск
ой 
деятель
ности 

2023-

2024 

.Обеспечить центр 

детских инициатив

 нео

бходимыми 

материалами для 

реализации 

творческих проектов 

  Реализация 

детьми детских 

инициатив 

вовнеурочной, 

проектнойи 

Исследовательско

й деятельности 

 

3 Здоров

ье 

 Расширить 

спектр 

спортивных 

секций  
 

Общее 

оздоровле

ние 

учащихся 

2024 Опрос учащихся 
Запуск спортивной 

секции 

  Общее  

оздоровление 

учащихся 

Монито

ринг 

процент

а роста 

   Принять 

участие в 

спортивных 

мероприяти ях 

 

Взаимодействие с со спортивными 

организациями, со школами-партнерами, 

вовлечение 10% обучающихся в 

спортивные 

соревнования 

2023
- 
2026 

Составить план 

спортивных 

мероприятий, 

включающий 

мероприятия 

Назначить 

  Взаимодействие  со спортивными организациями,  со школами-партнерами, вовлечение 10% обучающихся в 

спортивные 

соревнования 

Монито

ринг 

процент

а роста 
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ответственного за 

реализацию плана 

спортивных 

мероприятий 

4 Творче

ство 

 Расширить 

творческие 

направления   

до 5 в 

рамках ДОД 

Вовлечение более 

10% 

обучающихся в 

творческую 

деятельность, 

разнообразие 

школьной

 в

неурочной 

деятельности 

2024 Запуск театральной 

студии и школьного 

хора в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

Организация 

концертов, творческих 

вечеров, 

праздничных 

концертов 

Мульти 

медийн 

ое и 

компью 

терное 

оборуд 

ование 

Замест итель 

директ ора 

по      ВР, 

советни к 

Вовлечение 

более 10% 

обучающихся в творческую 

деятельность, 

разнообразие 

школьной 

внеурочной 

деятельности 

 

5 Профор

иентаци

я 

 Профориентац

ия. 

Реализация 

программы 

работы с 

родителями 

Вовлечение более  

 20

% родителей   в 

профориен

тационную

работу 

2023-
2026 

1.1. Составить план 

работы с родителями 

по профориентации 

обучающихся 

1.2. Ознакомить 

родительскую 

общественность с 

планом работы по 

профориентации на 

учебный год на 

встрече с 

Родительским 

советом,на 

родительских 

собраниях 

1.3. Вовлечь

родителей в 

профориент

ационные 

мероприятия

согласно 

Составленному плану 

Мультим

едийное и 

компьюте

рное 

оборудов

ание 

Заместитель 

директора по 

ВР, 

советник 

директора, 

социальный 

педагог 

Вовлечениеболее

20%родителей в 

Профориентац

ионную 

работу 

Проме

жуточ

ный и 

итогов

ый 

монито

ринг. 

Проце

нт 

роста 

   Организовать

 участие 

школьников в 

Мультимедийно

Вовлечение 10% 
обучающихся впрофориентационную 

работу 

2023-
2026 

2.1. Набор групп по 

площадкам проекта

 «Лаборатория 

будущего» 

  Вовлечение 10% 
обучающихся впрофориентационнуюработу 
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й выставке 

практикуме"Лаб

оратория 

будущего"(на 

 базе 

исторических

 парков"Ро

ссия  -моя 

история") 

2.2. Посещение 

мельтимедийных 

выставок проекта 

«Лаборатория 

будущего» 

   Ввести 

профориентаци

онные 

блоки, 

внедренные в

 учебные 

предметы, 

оборудовать 

тематические 

классы 

Вовлечение 5-7% 
обучающихся впрофориентационные 

мероприятия

 

в

 

рамках 

внеурочной 

деятельности. 

2023- 

2026 

Реализация 

Профориентационных 

рабочих программ 

 внеурочной 

деятельности: 

«Юные экологи»-

ежемесячные открытые 

Экспериментальные 

уроки. 

«Юный правовед», 

«Искусственный 

интеллект» - 

проведение 

тематических ролевых 

игр по 

информационной 

безопасности. 

«Юные инспектора 

дорожного движения», 

Юные друзья полиции 

- проведение 

Тематических ролевых 

игр по безопасности 

дорожного 

движения 

  Вовлечение 5-7% 
обучающихся  впрофориентационныемероприятия врамкахвнеурочной 

деятельности. 

 

6 Учител

ь. 

Школьн

ая 

команд

 

Учитель 

Создание 
Условий для 

повышения 

квалификации 

Работников 

по 

100% учителей 2027 Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на 

педагогов, 

устранение 

перегрузки, 

 Зам. директора 

по УВР ,Зам. 

директора по 

ВР  

Не ниже 20% в 

год 

Полугод

овые 

Монито

ринги 

повыше
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а Программам 

из 

Федерального 

реестра 

повышение 

мотивации к 

обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам 

Организовать 

прохождение КПК 

педагогам и по 

направлениям: 

«Организация и 

реализация 

проектной 

деятельности в 

школе»; 

Организация 

образовательного 

процесса 

попредметам в 

соответствии с 

обновленным 

ФГОС НОО, ООО, 

СОО; 

«Задачи классного 

руководителя в 

системе общего 

образования. 

Технологии  

деятельности» 

 

ния 

квалифи

кации, 

процент 

роста 

  Конкурсы Создание 
Условий для 

участия в 

профессионал

ьных 

конкурсах  
разного уровня 

Не менее одного 

участника 

2027 Разработать систему 

поощрения 

педагогов, 

участников 

профессиональных 

конкурсов  

разного уровня из 

 Зам. дир. по 

УВР, Зам. дир. 

по ВР, 

руководители 

ШМО 

ежегодно Монито

ринг 

участия 



93 
 

93 
 

из перечня 
МОМО 

перечня МОМО 

Создать  систему 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения 

педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу.  
 

  Образователь

ный маршрут 

Создание 
условий для 
повышения 
уровня 
компетенций 
учителя.(ИКУ) 

 2023-

2026 

Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на 

педагогов, 

устранение 

перегрузки. 

Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения 

педагога в 

подготовке к 

прохождению ИКУ. 

 Организация 

адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном 

развитии 

педагогических 

работников до 35 лет 

в первые три года 

работы.  
 

 Зам. дир. по 

УВР 

 Монито

ринг 

прохожд

ения 

ИКУ 

7 Школь

ный 

 Организовать 

зоны отдыха, 

комнату 

Создание 

пространства для 

отдыха учащихся 

2024  Мультим

едийное 

и 

Заместитель

директора 

поУВР, 

Создание 

пространства для 

отдыха учащихся, 

Промежу

точный и 

итоговый 
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климат детских 

инициатив 

,реализация 

детских 

инициатив во 

внеурочной, 

проектной и 

исследовательской

деятельности 

компьют

ерное 

оборудо

вание 

Заместитель

директора 

поВР 

советник 

директора 

реализация детских 

инициатив в

 рамках 

отряда «Верность», 

вовнеурочной, 

проектнойи 

Исследовательской 

деятельности 

монитори

нг. 

Процент 

роста 

8 Образо

ватель

ная 

среда 

 Предоставить 

учащимся 

доступ к 

электронным 

учебникам, 

доступ к 

дополнительной 

литературе, 

всероссийск им  

электронны м 

библиотека м 

Предоставление 

учащимся 

доступа к 

дополнительной 

литературе 

2024 Создание медиазоны с 10 ноутбуками 

Распространение 

среди учеников через 

Сферум полезных 

образовательных и 

воспитательных 

ресурсов 

Мульти 

медийн 

ое и 

компью 

терное 

оборуд 

ование 

Замест итель  

директ ора 

по УВР, 

классные 

руководите

ли 

Предоставление 
учащимся 

доступа к 

дополнительной 

литературе, к 

электронным 

ресурсам РЭШ, 

«Сферум» 

Промежу 

точный и 

итоговы 

й 

монитор 

инг. 

Процент 

роста 

   Участвовать в 

деятельност и на 

базе ИКОП 

(«Сферум») 

профессион 

альных 

сообществ 

педагогов 

для обмена 

опытом и 

поддержки 

начинающих 

учителей 

Увеличение 

количества 

привлеченных к 

чат-бот у 

учеников до 40% 

Повышение   уровня информированности 

родителей о работе образовательной организации 

Вовлечение 100% 

Педагогическо

го  состава в 

профессиональ

ное 

сообщество 

2023
- 
2026 

Увеличить процент  

педагогов в ИКОП 

«Сферум». 

Участие в лекциях и 

конференциях на базе 

ИКОП «Сферум» 

Мульти 

медийн 

ое и 

компью 

терное 

оборуд 

ование 

Замест итель 

директ ора 

по 

УВР,классн

ые 

руководите

ли 

Увеличение 

количества 

привлеченных к 

чат-боту учеников 

до 40% Повышение

 уровня 

информированност

и 

родителей о

 работе 

образовательной 

организации 

Вовлечение 100% 

педагогического 

состава в 

профессиональное 

сообщество 

Промежу

точный и 

итоговый 

монитор 

инг. 

Процент 

роста 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

 

 Увеличение количества педагогических работников общеобразовательных организаций, прошедших повышение 

квалификации, в том числе в центрах непрерывного повышения профессионального мастерства; 

 Увеличение количества педагогических работников, получающих поддержку региональных методистов; 

 Увеличение количества, охваченных участием в профессиональных конкурсах; 

 Увеличение количества педагогических работников, использующих в работе федеральную информационно-

сервисную платформу цифровой образовательной среды; 

 Создание равных условий получения качественного образования вне зависимости от местонахождения обучающихся 

посредством предоставления доступа к верифицированному цифровому образовательному контенту, использования 

федеральной информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды; 

 Увеличениеколичестваобучающихся,использующихфедеральнуюинформационно-сервисную платформу цифровой 

образовательной среды для «горизонтального» обучения и неформального образования; 

 Увеличение количества детей в возрасте от 7 до 18 лет, охваченных дополнительным образованием; 

 Увеличение количества обучающихся, охваченных деятельностью детских технопарков «Кванториум» и других 

проектов, направленных на обеспечение доступности дополнительных общеобразовательных программ 

естественнонаучной и технической направленностей, соответствующих приоритетным направлениям 

технологического развития Российской Федерации; 

 Увеличение количества обучающихся - участников открытых онлайн уроков, реализуемых с учетом опыта цикла 

открытых уроков «Проектория», «Билет в будущее» или иных аналогичных по возможностям, функциями результатам 

проектов, направленных на раннюю профориентацию; 

 Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в деятельность детских и молодежных общественных 

объединений на базе образовательной организации; 

 Доля обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной 

категории на 1 сентября текущего года; 

 Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и полнотой образования и воспитания своих детей. 
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По магистральным направлениям  «Знание», «Воспитание», «Творчество», запланировано повышение уровня. 

По магистральным направлениям «Профориентация», «Образовательная среда» поддержание высокого уровня с 

увеличением баллов. 

По магистральным направлениям «Здоровье», «Учитель. Школьная команда», «Школьный климат» поддержание 

среднего уровня с увеличением баллов. 

Целевые показатели  Программы   считать достигнутыми, если по всем магистральным направления и ключевым 

условиям школа выйдет на намеченный уровень. 



6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

Приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Администрация школы Имеются необходимые ЛНА Администрация 

школы 

Нормативно- правовые 

документы 

 Материально-техническое 

обеспечение 

Оборудование в 

кабинетах физики, 

информатики. 

Учреждение располагает 

достаточной материально- 

технической базой и 

возможностью качественного 

материального 

обеспечения учебно- 

воспитательного процесса 

интерактивные 

доски; 

мультимедийные 

проекторы; 

инвентарь для 

кабинета физики и 

информатики. 

Внебюджетные 

средства, привлечение 

спонсорской помощи 

3. Кадровые ресурсы Педагогические 

работники школы 

59 педагогов, из них 53 имеют 

высшее педагогическое 

образование, 6 среднее 

специальное педагогическое 

образование.  

25 педагогов имеют высшую 

квалификационную категорию, 

22 педагогов – первую. 

 

-Повысить 

квалификацию 

категорию 

педагогических 

работников.                      

-Привлечение 

специалистов по 

профильному 

направлению. 

Сетевое 

взаимодействие с 

ВУЗами  

4. Финансовые ресурсы ПФХД 219338967,03 2000000  Внебюджетные 

средства, привлечение 

спонсорской помощи 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Создание системы сетевого взаимодействия с 

учреждениями  среднего профессионального,  

высшего и дополнительного  образования, 

организациями культуры и спорта, иными 

заинтересованными организациями, частными 

лицами. 

Заключены договоры  и реализуются планы 

в рамках сетевого социально-

образовательного партнерства. 

 

6 договоров 

Расширение перечня качественных образовательных 

услуг, предлагаемых обучающимся и жителям 

микрорайона. 

 

Создана эффективная система профильного 

обучения и  организации проектной 

деятельности обучающихся. 

Повышена эффективность  работы с 

одаренными и талантливыми детьми, 

обучающимися с ограниченными  

возможностями здоровья. 

Расширен перечень дополнительных 

образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся и жителям микрорайона. 

Качество общего и дополнительного 

образования  отвечает социальному        заказу, 

возможностям и потребностям 

обучающихся. 

3 группы, 3 ПФДО 

4 не менее 80% участия в школьном уровне 

ВсОШ 

5 Открытие предпрофильного инженерного 

класса 

6 Качество образования не менее 56% 

Совершенствование  условий для самоопределения и 

социализации обучающимся на основе 

социокультурных, духовно- нравственных ценностей 

и принятых в российском обществе правил и норм 

поведения в интересах человека, семьи, общества и  

государства. 

Увеличение  числа обучающихся, 
принимающих участие в  социально 

значимых инициативах и проектах. 

 

Не менее 30% 

 

Расширение возможностей  для формирования 

готовности к профессиональному самоопределению 

Создан и функционирует школьный 

медиацентр 

1 медиацентр (свой блог в соцсетях) 



99 
 

99 
 

обучающихся и выбору жизненного пути. 

Содействие укреплению физического и 

эмоционального здоровья обучающихся, улучшению 

организации отдыха   детей. 

Договор с СК Металлистом, организация 

летнего оздоровительного лагеря на базе 

школы, регистрация туристического клуба. 

 

1 дополнительная группа в школьном летнем 

лагере, уроки физической культуры на базе 

СК Металлист 

Улучшение  условий для постоянного 

профессионального развития педагогических и 

административных сотрудников, в том числе на 

основе адресного методического сопровождения. 

Число учителей с повышенным и высоким 

уровнем ИКУ 

Число учителей принявших участие в 

профессиональных конкурсах 

 

Не менее 25% 

Не менее одного участника ежегодно 

Повышение цифровой грамотности участников 

образовательного процесса.  

Обеспечение информатизации образовательного 

процесса и управления образовательной 

организацией. 

 

Использование учебного профиля Сферум 

обучающимися и сотрудниками 

Реализация проекта ЦОС 

 

100% 

Интерактивная панель 

Реализация программы дополнительного 

образования «Искусственный интеллект» 

(ПФДО) 

 

 

8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

подпроект/задача 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Разработка дорожной карты 21.11.2023  Определение  Администрация Заместитель 



100 
 

100 
 

МБОУ СОШ № 2 им.В.Н. 

Михайлова   

вектора в 

деятельности 

МБОУ СОШ № 2 

им.В.Н. Михайлова   

МБОУ СОШ № 2 

им.В.Н. 

Михайлова 

 

директора по 

УВР, ВР. 

 

Формирование комплекта 

распорядительных 

документов, 

обеспечивающих 

реализацию программы 

развития                   МБОУ 

СОШ № 2 им.В.Н. 

Михайлова   

30.12.2023  Осуществление 

комплексного 

подхода к 

применению 

локальных актов 

Распорядительные 

документы 

Администрация 

МБОУ СОШ № 2 

им. В.Н. 

Михайлова 

 

Заместитель 

директора по 

УВР, ВР. 

 

Проведение совещаний по 

реализации программы 

развития 

1 раз в квартал  1.Информирование 

педагогических 

работников и 

родительской 

общественности  о 

реализации 

программы 

развития. 

2.Мотивация на 

включение в 

реализацию 

программы 

развития. 

3.Улучшение 

материальной базы 

ОО 

 Администрация 

МБОУ СОШ № 2 

им. В.Н. 

Михайлова 

 

Заместитель 

директора по 

УВР, ВР. 

 

Организация повышения 

квалификации 

педагогических 

2024  Повышение 

профессиональной 

компетенции 

 Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 



101 
 

101 
 

работников/управленческих 

команд по дополнительным 

профессиональным 

программам 

педагогов 

Участие в семинарах 

регионального и 

федерального уровня по 

сопровождению внедрения 

проекта «Школы 

Минпросвещения России» 

для управленческих команд 

общеобразовательных 

организаций 

В течение года  Повышение уровня 

компетенции 

управленческой 

команды и 

педагогических 

работников 

 Администрация 

МБОУ СОШ № 2 

им.В.Н. 

Михайлова 

 

Администрация 

МБОУ СОШ № 2 

им.В.Н. 

Михайлова 

 

Участие в семинарах 

регионального и 

федерального уровня по 

вопросам результатов 

апробации и успешных 

практик внедрения проекта 

«Школа Минпросвещения 

России» 

В течение года  Повышение уровня 

компетенции 

управленческой 

команды и 

педагогических 

работников 

 Администрация 

МБОУ СОШ № 2 

им.В.Н. 

Михайлова 

 

Администрация 

МБОУ СОШ № 2 

им.В.Н. 

Михайлова 

 

Участие школьной 

команды в 

проектировочной сессии по 

формированию  программ 

развития на основе 

результатов 

самодиагностики 

2024  Повышение 

управленческих 

компетенций, 

скорректированная 

программа 

развития 

 Администрация 

МБОУ СОШ № 2 

им.В.Н. 

Михайлова 

 

Администрация 

МБОУ СОШ № 2 

им.В.Н. 

Михайлова 

 

Размещение методических В течение года  Обмен опытом,  Ответственный за Заместитель 



102 
 

102 
 

материалов, успешных 

практик на сайте школы 

расширение 

компетенций 

сайт директора по УВР 

Провести Мониторинг  

оценки условий реализации 

ФГОС для обучающихся с 

ОВЗ, включая 

оснащенность 

образовательного процесса: 

наличие оборудованных 

кабинетов, средств 

обучения и воспитания, в 

том числе 

приспособленных для 

использования инвалидами 

и лицами с ОВЗ 

2023  Обеспечение 

реализации 

обучающимися с 

ОВЗ своих 

потребностей 

 Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 
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